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ACTA NUMERO VEINTICINCO-
DOS MIL VEINTIDOS DE LA
SESION ORDINARIA
CELEBRADA EN MODALIDAD
MIXTA POR LA  JUNTA
DIRECTIVA DEL INSTITUTO
NACIONAL DE LAS MUJERES EL
DiA TREINTA DE NOVIEMBRE
DEL DOS MIL VEINTIDOS, LA
CUAL INICIO A LAS DIECISIETE
HORAS CON VEINTICUATRO
MINUTOS, CON LA PRESENCIA
DE LA PRESIDENTA ADILIA
CARAVACA ZUNIGA, QUIEN
PRESIDE; LAS DIRECTORAS
BEATRIZ CASTRO ZUNIGA,
YAMILETH JIMENEZ CUBILLO,
MARITZA UGALDE GUTIERREZ,
SILVIA CASTRO QUESADA Y
HAZEL FALLAS MURCIA.

Las siguientes personas participan en
modalidad virtual: Director Willy
Chaves Cortés debido a que presenta
una condicion de salud; Directora
Beatriz Castro Ziiiiga por motivos de
movilidad; sefiora Tania Barrantes,

Norte, se localiza en su casa de
habitacion en San Carlos y la sefiora
Shirley Gayle quien se encuentra en
teletrabajo.
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AGENDA

CAPITULOI LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA

CAPITULOII LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS ANTERIORES

1. Aprobacion del Acta N° 21-2022 de la Sesiéon Ordinaria celebrada el 19 de octubre del 2022 en
modalidad virtual.

2. Aprobacion del Acta N°22-2022 de la Sesion Ordinaria celebrada el 26 de octubre del 2022 en
modalidad virtual.

3. Aprobacion del Acta N°® 23-2022 de la Sesioén Ordinaria celebrada el 02 de noviembre del 2022
en modalidad virtual.

4. Aprobacion del Acta N°24-2022 de la Sesion Ordinaria celebrada el 23 de noviembre del 2022
en modalidad mixta.

CAPITULO Il ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

CAPITULO IV ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Analisis y aprobacion del Convenio Especifico de colaboracién entre el Instituto Nacional de las
Mujeres y el Centro Agricola de San Carlos para la implementacién del Proyecto:
Fortalecimiento de las Capacidades de Agronegocios a mujeres productoras de San Carlos, en el
marco de la Propuesta Técnica y Financiera para la ejecucién de los recursos que quedaron
disponibles en el 2022; remitido mediante oficio INAMU-PE-DE-0295-2022, suscrito por la
sefiora Ana Lorena Flores Salazar, Directora Técnica de la Direccién Estratégica.

CORRESPONDENCIA

CAPITULO V ASUNTOS VARIOS

CAPITULOI LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA

Una vez mencionadas las personas presentes en la sesion, la Presidenta Adilia Caravaca Ziiiga

procede a dar lectura a la Agenda y, en consecuencia, se acuerda:

ACUERDO NUMERO UNO

SE ACUERDA

1. APROBAR EL ORDEN DE LA AGENDA PARA LA SESION ORDINARIA NUMERO
VEINTICINCO-DOS MIL VEINTIDOS, A REALIZARSE EN MODALIDAD MIXTA EL
DIA 30 DE NOVIEMBRE DEL 2022.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

CAPITULOII LECTURA Y APROBACION DE LAS ACTAS ANTERIORES

1. Aprobacion del Acta N° 21-2022 de la Sesion Ordinaria celebrada el 19 de octubre del 2022 en
modalidad virtual.

2. Aprobacién del Acta N°22-2022 de la Sesién Ordinaria celebrada el 26 de octubre del 2022 en
modalidad virtual.

3. Aprobacién del Acta N°23-2022 de la Sesion Ordinaria celebrada el 02 de noviembre del 2022
en modalidad virtual.
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4. Aprobacion del Acta N° 24-2022 de la Sesion Ordinaria celebrada el 30 de noviembre del 2022
en modalidad mixta.

La presidenta Adilia Caravaca Ziiliga somete a valoracion el siguiente acuerdo:

ACUERDO NUMERO DOS

SE ACUERDA

1. POSPONER LA APROBACION DEL ACTA N°21-2022 DE LA SESION ORDINARIA
CELEBRADA EL 19 DE OCTUBRE DEL 2022 EN MODALIDAD VIRTUAL DEBIDO A
QUE NO HA SIDO POSIBLE MATERIALIZARLA.

2. POSPONER LA APROBACION DEL ACTA N°22-2022 DE LA SESION ORDINARIA
CELEBRADA EL 26 DE OCTUBRE DEL 2022 EN MODALIDAD VIRTUAL DEBIDO A
QUE NO HA SIDO POSIBLE MATERIALIZARLA.

3. POSPONER LA APROBACION DEL ACTA N°23-2022 DE LA SESION ORDINARIA
CELEBRADA EL 02 DE NOVIEMBRE DEL 2022 EN MODALIDAD VIRTUAL DEBIDO A
QUE NO HA SIDO POSIBLE MATERIALIZARLA.

4. POSPONER LA APROBACION DEL ACTA N°4-2022 DE LA SESION ORDINARIA
CELEBRADA EL 23 DE NOVIEMBRE DEL 2022 EN MODALIDAD MIXTA DEBIDO A
QUE NO HA SIDO POSIBLE MATERIALIZARLA.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

CAPITULOIII  ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

En esta Sesién no se presenté ningtin tema en el Capitulo [11.

CAPITULO IV ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Andlisis y aprobacion del Convenio Especifico de colaboracion entre el Instituto Nacional de las
Mujeres y el Centro Agricola de San Carlos para la Implementacion del Proyecto:
Fortalecimiento de las Capacidades de Agronegocios a mujeres productoras de San Carlos en el
marco de la Propuesta Técnica y Financiera para la ejecucién de los recursos que quedaron
disponibles en el 2022, remitido mediante oficio INAMU-PE-DE-0295-2022, suscrito por la
sefiora Ana Lorena Flores Salazar, Directora Técnica de la Direccién Estratégica.

Al ser las diecisiete horas con veintisiete minutos ingresan en modalidad virtual las sefioras Shirley
Gayle, funcionaria de la Direccion Técnica y Tania Barrantes, jefatura de la Unidad Regional Huetar
Norte.

Sefiora Shirley Gayle: buenas tardes, por parte de la Direccién Estratégica porque dofia Lorena no
podia acompafiarnos hoy, le vamos a dar el paso a Tania quien es la que va a explicar en qué consiste
el proyecto y las dudas y consultas con mucho gusto lo ampliamos juntas.
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Sefora Tania Barrantes: un gusto estar acd y nos abran la posibilidad de comentarles un poco sobre

el proyecto.
(e NAMU
CONVENIO:

FORTALECIMIENTO DE
LAS CAPACIDADES DE
AGRONEGOCIOS A
MUJERES
PRODUCTORAS DE SAN
CARLOS

W
CAC-S¢

Sefiora Tania Barrantes: como se sefialaba les vamos a presentar parte del proyecto que es el
convenio de fortalecimiento de las capacidades de agronegocios a mujeres productoras de la zona

de San Carlos.
Nosotros somos de la Unidad Regional Huetar Norte entonces el trabajo va como en esta linea y se
hace en conjunto con el Centro Agricola Cantonal de San Carlos.

Centro Agricola Cantonal de San Carlos (CAC-S.C.)
Objetivo:

Primero que nada, lo que nos gustaria explicar qué es el Centro Agricola, también para nosotras era
muy novedoso y para la institucion el trabajar con este tipo de figura, pero dentro de las instancias
de la parte agropecuaria es una posibilidad de organizacién que tiene muchas condiciones para
fortalecer. Es una instancia que estd hace muchos afios en la zona de San Carlos y permite el
desarrollo en general; tiene como objetivo fomentar la participacién de los productores y la
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poblacion local para el mejoramiento de las actividades agropecuarias, agroforestales, pesqueras y
la conservacion de los recursos naturales, asi como para el fortalecimiento de la debida capacitacion,
créditos, transferencia tecnoldgica y otros beneficios que contribuyan para el desempefio de su
actividad productiva.

Es una instancia que brinda asesoria pero que también est4 en la ejecucion entonces para nosotras
era muy importante, cuando se plante6 esta propuesta de posibilidad de convenio, encontrar una
instancia que fuera también s6lida en relacion con esas tematicas para asegurar que pudieran dar el
acompafiamiento porque es un tema muy especifico que es de la parte agropecuaria. Es una instancia
que esta cobijada por la Ley 7932, son organizaciones privadas, sin fines de lucro y de interés
publico.

En este momento el Centro Agricola Cantonal de San Carlos (CAC SC) tiene aproximadamente 100
personas afiliadas y mantiene permanentemente procesos de asesoria, capacitacion 'y
acompafiamiento a las personas productoras y esta generando iniciativas para fortalecer
constantemente las actividades productivas.

Entre las experiencias de trabajo que tiene estd con la UNED, INDER, Bandera Azul, el Canje de
Deuda EEUU-CR; con nosotras previamente ya habia coordinado, ellas han logrado ir incorporando
poco a poco la perspectiva. En las primeras reuniones que haciamos les preguntamos cuéntas
mujeres hay afiliadas?, uy tenemos que salir corriendo a ver, no lo tenian tan claro, pero con el paso
de los afios hemos ido fortaleciendo la vinculacion y ya tienen muy claro que hay una cierta cantidad
de poblacion pero que no es suficiente el porcentaje, entonces ellas han venido haciendo acciones
para ir fortaleciendo esta linea pero en general tienen una mirada de acompafiamiento muy claro en
ese sentido y la importancia de fortalecer.

CAC-

]
Centro Agricola Cantonal de San Carlos (CAC-5C)
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Esto es produccion de ellas porque si tienen una vinculacion muy fuerte con las universidades y eso
ha permitido también la construccion y la utilizacién de nuevas tecnologias en el desarrollo de las
actividades que realizan.

Acd esta el mapa de la zona de San Carlos, ustedes saben que San Carlos es el cantén mas grande
del pais y la extension territorial aca es un tema muy importante en cuanto a la posibilidad de
abordaje que hay y bueno, ellos tienen geolocalizado los mapas en donde actualmente estan
participando las actividades productivas que estan liderando o con las que estan acompaiando.

UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA
ESCUELA DE CIENCIAS EXACTAS Y NATURALES
Centro de Investigacion, Transferencia
Tecnoldgica y Educacion parael Desarroila.

Prosee uphaicin e un sisema e mformuion
peoprativa pant la toma de devismmes peosspiabes en
Tuwws wgropecuanas de la Region Huetar Nore, en
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1 Distribucion mm_‘lgc;

| Area de finca segin catastro: 36,32 ha.
i Uso: Pecuario

| Nimero ge apartos: 108

| Area total de apartos: 32,75 ha,

i Manejo: Pastoreo rotativo.

Proyecudn: CRTMOS
Datum: WGS84
Fuente:

Datos de campo, 2017,

Ortafaro por drone D31 Inspere 2, sensor
Zemus X5 RGD,

Google Satélite, 2019,

Google maps, 2019.

Fiaharase par
Luts Danied viegs Herrera

CITTED. Agosto, 2019

AV )

Para nosotras es muy importante poder plantear, esta es una finca propia del Centro Agropecuario y
estd ubicada en la zona de Santa Clara de San Carlos y esta toda la distribucion, el espacio y ellos
hacen produccién. Mucho de lo que se logran mantener con la finca es con la produccion propia que
tienen de leche, trabajan con Dos Pinos y ustedes saben que la Dos Pinos es muy exigente con el
tema de la calidad de la leche, la produccion, entonces es algo que esta organizacion sabe cuidar
muy bien y lo que buscan es adquirir el conocimiento en el manejo de la produccion agropecuaria y
hacer transferencia después tecnoldgica a las personas asociadas y asi poder ir vinculando; esto es
una foto muy rapida del trabajo que hace el CAC en la zona de San Carlos.
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OBJETIVO GENERAL CONVENIO k g}&t

Objetivos Especificos

a) Dotar de equipamiento a los proyectos productivos para mejorar
la calidad de los procesos de produccion y por ende aumentar la
calidad del producto final.

b) Brindar acompafiamiento técnico y asesoria, para el
fortalecimiento de las capacidades de las mujeres emprendedoras.

¢} Promover encadenamientos productives entre las iniciativas
agro-productivas de mujeres emprendedoras en el canton de San
Carlos.

Propiamente en el tema del convenio, como yo les decia en un inicio, hace un tiempo hemos venido
trabajando como Unidad Regional, ellos inclusive fueron quienes se nos acercaron exactamente de
esta mirada de tratar de identificar como podemos integrar las acciones conjuntas y por eso es que
nace la posibilidad de este convenio. Cabe sefialar que han tenido una excelente anuencia, que
siempre estan en buena comunicacion y atentos a poder ir identificando como las oportunidades de
mejora.

El objetivo general que tiene este convenio es fortalecer las iniciativas agro-productivas de mujeres
emprendedoras en el canton de San Carlos, empoderamiento de las mujeres en el desarrollo
econémico de sus comunidades e incentivando la generacién encadenamientos productivos de sus
negocios, que mejoren sus ingresos y que garanticen la seguridad alimentaria de las familias.

Para nosotras es un tema muy importante porque, como ustedes van a ver, estas son productoras que
ya estan desarrollando, pero lo que se hace es fortalecer.

Los objetivos especificos que se tienen establecidos es dotar de equipamiento a los proyectos
productivos (ya son unidades consolidadas) para mejorar la calidad de los procesos de produccion
y por ende aumentar la calidad e inclusive la cantidad del producto final: brindar acompafiamiento
técnico y asesoria, para el fortalecimiento de las capacidades de las mujeres emprendedoras y
promover encadenamientos productivos entre las iniciativas agro-productivas de mujeres
emprendedoras en el canton de San Carlos.

De manera general esto es lo que se plantea como objetivos y las metas que estdn propuestas a
alcanzar en este convenio son:
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i METAS A ALCANZAR 3

Empoderamiento de al menos 28 muj o enla local,

Reactivacién de la economia local y regional,

Coordinacion interingtitucional e i del sector agrop io para la 1a en las fases de
it ¥ imiento del proyecto.

Capacitacién en al menos & lemas idenlilicados para ef f i P ial de las muj

beneficiarias del proyecto.

- Acompafiamiento continuo por el CAC-5C a las i beneficiarias del proy

Mejores i i -as en las famillas de las mujeres benefi

Fortal i de d ' F a partir de los emp ientos de las

beneficiarias del proyecto.

Fomento del enfogque de género en la empresarialidad.
Mitigaclén de los efectos en la economia ocasionados por la pandemia del Covid-18.

® Empoderamiento de al menos 28 mujeres emprendedoras en la economfa local.

® Reactivacién de la economia local y regional.

e Coordinacion interinstitucional e intersectorial del sector agropecuario para la asesoria en las fases
de establecimiento y seguimiento del proyecto.

e Capacitacién en al menos 6 temas identificados para el fortalecimiento empresarial de las mujeres
beneficiarias del proyecto.

® Acompafiamiento continuo por el CAC-SC a las mujeres beneficiarias del proyecto.

® Mejores condiciones socioeconémicas en las familias de las beneficiarias.

e Fortalecimiento de encadenamientos productivos que aqui es central en las acciones que se
realicen y ademas la agro-transformacion, que no se quede nada mas en la entrega de leche o en la
entrega de un producto porque sabemos que eso no es lo que le genera mas condiciones sino todo lo
contrario a esa posibilidad de encadenar.

® Fomento del enfoque de género en la empresariedad.

e Mitigacion de los efectos en la economia ocasionados por la pandemia del Covid-19,
efectivamente este es un tema para nosotras fundamental porque se requiere mucho todavia estimulo

porque aca fue muy afectada.

1]
Entrega de Bienes

o

%
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El proyecto tiene cuatro fases muy bien definidas:

. Adquisicién de los bienes: a partir de la posibilidad del convenio y aquf si quisiera agregar que
estas fases estdn muy especificas en ese marco, pero ellas previamente han tenido capacitacion,
acompafiamiento, les conocen las organizaciones y tienen una vinculacién con ellas.

I1. Identificacién de necesidades de capacitacion a partir del nuevo equipamiento que van a tener
que evidentemente eso hace que se modifiquen las condiciones y se requiera entonces establecer
nuevos (...palabra ininteligible...) de capacitacién para fortalecer.

1. Entrega de los bienes y IV. Seguimiento y Acompaiiamiento, que para nosotras es fundamental
porque es desde un ente que es especializado en la parte técnica y que tiene vinculacion con todo el
sector.

Estas son las cuatro fases que se han planteado para el proyecto.

k 5 Tipo de actividad y cantidad de mujeres g"

Tados los prayectos fueran visitades

Qué tipo de actividades y cantidades de mujeres van a ser beneficiadas con este proyecto? Ahi esta
dividido en cuatro médulos: uno que tiene que ver con todos lo que son proyectos de agro-
transformacion, ahi hay 8 mujeres que ellas son las que lideran y en pleno la actividad y son de
manera individual. Aqui hay un tema muy importante que también nosotras hablamos el tema del
encadenamiento y eso también se est tratando de promover, pero como les decfa, al ser un cantén
tan grande hay unas que estan como a mucha distancia, pero si se trata de que haya esa posibilidad
de comunicacion y de mejoramiento de la técnica.

El médulo 2 que tiene que ver con la produccién acuicola, en este caso especifico, tiene que ver con
el tema de peces y otros que hay en un espacio que produce una de las productoras.

En el médulo 3 que es la elaboracién de productos de origen vegetal, ahi hay dos mujeres y una
organizacién en donde participan otras 11 mujeres y después esté la parte de una asociacion que es
la Asociacion de Feria de Agricultura y Artesanos Santa Rosa de Pocosol en donde lo que se
benefician son 7 mujeres que han participado regularmente Yy que ya tienen consolidado el espacio
de venta y otros.
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Aqui es muy importante también sefialar que todos los proyectos fueron visitados, una parte también
tuvimos la posibilidad de que nos acompafiara la Direccion Técnica y la Direccién Estratégica en
esta visita y también parte de la Unidad; los que no se pudieron visitar con todo este equipo fueron
visitados conjuntamente por el CAC y por la Unidad Regional en donde se hizo una verificacion de
las condiciones, se aseguré que ellas tienen espacios adecuados para la instalacién de los equipos,
que ellas estdn haciendo las actividades productivas, no estén iniciando ya que tienen un mercado
establecido y esto lo que va a hacer es potenciar esas actividades que ellas estan desarrollando.

REGION APORTE INAMU OTROS CONTRAPARTE COSTOTOTAL MUJERES

(TRANSFERENCIA) APORTES CAC SA DEL BENEFICIADAS
INAMU PROYECTO

HUETAR  @658s53 197,30 €18 500000 {50930 000 €135 283 197,30 28 MUJERES
NORTE 2 ORGANIZACIONES

hizar Asamblea

PTESUDUGTED | cnctnar pis e st oo et s

El presupuesto: _

El aporte del INAMU, la propuesta de la transferencia es de £65,853,197.30, los otros aportes que
realiza el INAMU aproximadamente es de ¢18,500,000.00: la contraparte de la CAC SA, lo que va
a dar la organizacién, todo lo que implica también el personal, los viaticos y todo durante ese tiempo
es de casi 51 millones para un costo total de ¢135,283,197.30 colones y aqui se estaria beneficiando
a 28 mujeres de manera directa y a 2 organizaciones. Hay un tema que también es importante tener
presente, la Asesoria Legal habia hecho la observacion que, por un tema de reglamento, el CAC
tiene que hacer una modificacion en el presupuesto porque al ser reglamento de hace muchos afios
el méximo que le permitia la Junta Directiva de poder gestionar era de £50,000,000.00, pero bueno,
hablando con el Presidente me decia: “es que esa era otra €poca y ahorita mas bien el techo es como
mas importante poder subirlo” pero ellos ya convocaron a una Asamblea Extraordinaria parael 10
de diciembre donde se van a reunir con todo el pleno de las personas afiliadas para poder hacer la
modificacién que corresponde para poder hacer la firma del convenio. Este es un tema importante
porque era parte de lo que la Asesoria Legal habia puntuado, pero ya estd en trabajo.

Agradecerles muchisimo, aqui quedamos Shirley y yo para poder responder en lo que cotresponda,
pero de verdad decir que ha sido una organizacién muy anuente, muy atenta y con alta calidad
también para estar pendiente de los procesos que se requieren.
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Seriora Shirley Gayle: talvez si te devolvés un momentito a la anterior (refiriéndose a filmina), para
aclararle a la Junta Directiva que de los ¢65 millones que se estan colocando como bienes, como
materiales o de transferencia, el 98% corresponde a bienes de capital y 1.94% corresponde a gasto
corriente que es para equipamiento y herramientas basicas; eso es muy importante que la Junta sepa
que ese presupuesto esta entonces dividido en dos partes: una de bienes de capital y otra de gasto
corriente.

Presidenta Adilia Caravaca Zifiiga: una preguntilla, es mas curiosidad, pero por el tipo de
retroalimentacion y cosas que surgen cuando hablamos, sobre todo en el Foro de Mujeres, para ser
concreta cuando se toca el tema que le INAMU estd fortaleciendo empresariedad y
emprendedurismo porque hay gente que es muy critica y que es muy precario y todo el asunto,
verdad; una de las preguntas y preocupaciones que me parecen muy vélidas es el tema de la
seguridad social entonces, por ejemplo yo he visto otros proyectos que han conseguido como ciertos
fondos para beneficiar -por decir asi- (...palabra ininteligible...) pero dentro de los fondos que
adquieren designan una parte a la cuota del pago de la Caja, por ejemplo. Tal vez ni siquiera se
planted, lo dejo como una curiosidad y como una pregunta ahi latente si en algin momento eso fue
parte o si esta asociacion se esta comprometiendo a eso que es esta gente estrategas que tenemos ahi
ayudando con la asociatividad de todos estos distintos grupos de productoras que es muy importante;
si ellos tienen algun compromiso en ese sentido, no tiene que estar resolviendo ni estoy planteando
esto en menor medida como para objeta nada pero si como para que lo tengamos presente si estuvo
en algin momento ahf en el radar como una preocupacién, como parte de las discusiones si esta
abordado, si parte de lo que financiamos incluye eso o eso lo estd haciendo la contraparte o
individualmente cada productora lo esta asumiendo; es como una pregunta..

Sefiora Tania Barrantes: vamos a ver, como usted dice dofia Adilia eso no estaba en la propuesta ni
fue algo que se planteara, pero yo si quisiera sefialar que nosotras sabemos que el tema de la
formalizacién es fundamental y en el tema del sector agropecuario, para nosotras es un gran reto,
nosotras como Unidad Regional que estamos en un sector de alta produccién agropecuaria sabemos
que ese es uno de los temas fundamentales. Que si sabemos que ha hecho el Centro con el tema del
aseguramiento me parece que es esencial y yo creo que se puede como ir planteando e identificar
para poder hacer una de las capacitaciones que vaya en esa linea pero todo lo que tiene que ver con
el otro tema de formalizacién de las actividades, por ejemplo: el CBO, lo que son los otros permisos:
el pympa, que también se solicita; eso si se aseguran que ellas lo tengan y lo han fortalecido porque
va como en ese marco y también nosotras sabemos que la posibilidad de la formalizacion y por
supuesto el tema del aseguramiento para mejorar las condiciones de las mujeres en ese tipo de
actividades va como en escala, si sabemos que hay una preocupacion -porque hay un interés genuino
en que las personas productoras estén en buenas condiciones- y por eso, lo que son permisos de
sector agropecuario, si esta cubierto; ésta otra parte me parece una excelente pregunta y YO creo que
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lo podemos plantear con el Centro también para explorarlo pero en la formulacién no fue uno de los
temas que se abordaron. ;

Sefiora Shirley Gayle: aclarar que de los recursos que estan solicitando y de todo el costo del
proyecto no esta incluido y eso no quiere decir que el Centro Agricola en si como tal, no tenga todo
ese aseguramiento porque obviamente el Centro Agricola Cantonal si tiene que cumplir con toda la
normativa pues (...palabra ininteligible...) que estaria recibiendo los recursos del Estado y tiene que
cumplir con la normativa de la Contraloria y todo esto. No es un rubro que estemos financiando, y
como lo dijo Tania, tampoco fue un rubro que se discuti6 a la hora de idear el proyecto.

Directora Yamileth Jiménez Cubillo: una es una consulta y la otra nada mas es que me confirmen lo
del tema del tope que se puede hacer la transferencia por parte del INAMU.

La primera pregunta es con respecto a los encadenamientos productivos entre las iniciativas agro
productivas de mujeres emprendedoras; es encadenamiento entre los proyectos de ellas o es
encadenamiento viendo todo lo que son las posibilidades de ubicar los productos de ellas en otras
empresas?, porque a mi eso me encanta; los encadenamientos productivos nos dan muchisimas
posibilidades de mantener con vida estos procesos pero después en la fase no lo vi, en las fases que
ustedes presentaron, porque es una accién totalmente (...palabra ininteligible...) de ubicar con
anterioridad cudles van a ser esos encadenamientos y cémo se van a dar para asegurar la
sobrevivencia y que se mantenga en un mercado tan feroz esos emprendimientos; esa es la primera
pregunta y la consulta, porque si se aumenta el monto por ley o cual disposicion es la que define que
son 50 y no 65 y resto que hay que revisar. Nosotros necesitamos tener mayor seguridad juridica y
saber qué es lo que nos respalda a nosotros juridicamente.

Sefiora Shirley Gayle: en los estatutos del Centro Agricola Cantonal, el actual presidente que es el
representante que firmaria el convenio, tiene establecido un tope maximo de 50 millones entonces
cuando la propuesta de proyecto del convenio pasé por nuestra asesoria legal, la asesoria legal esta
sugiriendo, recomendando y una observacién que hace es que para firmar el convenio el presidente
debe tener la autorizacion de la Asamblea General del Centro Agricola porque el tope que ellos
tienen en sus estatutos es de 50, entonces la Asamblea le tiene que dar a don Daniel -creo que se
[lama- la autorizacion para que pueda firmar porque este convenio es de mas de 65 millones entonces
por eso es que Tania en la Gltima filmina anot6 con asterisco que el 10 de diciembre convocaron a
Asamblea General del Centro Agricola Cantonal para poder actualizar ese dato de los estatutos y
que ellos puedan firmar nuestro convenio entre las partes. No es un tope del INAMU es maés bien de
ellos donde esta la restriccién porque los estatutos son muy antiguos y tienen que actualizarlos.

Sefiora Tania Barrantes: agregar ahi que efectivamente cuando yo hablaba con Daniel, él me dice:
“uy si, esa ley fue hace afios, esa ley estaba asi y los montos de donaciones eran distintos”, ya el 10
se resuelve, es una cosa que ellos mismos definen a lo interno y va por muy tema para poder




ACTA ORDINARIA NO 25 - 2022

SESION MIXTA - S

30 DE NOVIEMBRE DEL 2022

Libro de Actas
Junta Directiva 0010579

resolverlo. Ahora, el tema de los encadenamientos y es una cosa muy interesante porque
efectivamente sabemos que ahi hay mucho de la sostenibilidad, muchas de las actividades
productivas ya tienen el encadenamiento hecho, digamos, a las personas a quien les venden ya las
tienen identificadas (eso ustedes lo pueden ver en los documentos) por ejemplo, todo lo que son la
parte que estan en la Fase | que tiene que ver con toda la parte de Agro-transformacién ya tienen
una persona a la que le hacen la venta de manera directa y cuando nosotras hicimos la visita lo que
nos decian: “diay no, si yo pudiera producir mas, yo voy a poder vender méas” y ya no es que tienen
que ir puerta por puerta, buscar o ir a ver quién se lo vende si no que ya tienen el encadenamiento
listo y son ventas, por ejemplo hay personas que tienen cinco o seis afios de venderle a esa persona
de manera especifica, entonces eso mejora y asegura efectivamente. Ahora, el encadenamiento entre
ellas -por eso también lo planteaba un poquito en la presentacién- porque nosotros le deciamos
mucho a la gente del Centro: “bueno, pero el tema del encadenamiento entre ellas” (porque ademas
a nosotras el tema de la asociatividad entre mujeres nos interesa mucho) pero vieras que las
distancias son grandisimas inclusive para pensar que hay un Centro de Acopio en donde llegan y
producen y entregan de manera conjunta y es una cosa muy dificil porque algunas estdn en
Monterrey, las otras estan en Florencia (que yo sé que eso no dice mucho pero ac las distancias si
son como muy significativas), pero si la posibilidad de que ellas se capaciten juntas y nosotras lo
hemos visto; digamos por ejemplo, en los procesos de Develando el género, las mujeres entran ahi,
son actividades productivas distintas y cuando terminan, terminan intercambiando numeros,
intercambiando productos, experiencias porque el encadenamiento va surgiendo también a partir de
la posibilidad de colectividad, ellas se transformarian en una especie de colectivo a partir del
conjunto que se va a estar haciendo y eso podria ir como potenciando para ir viendo posibilidades
de organizacién pero si es una condicién, entonces ellas ya tienen (las que tienen los
encadenamientos) y también la idea es ir potenciando.

Directora Yamileth Jiménez Cubillo: entonces el objetivo habla de encadenamiento e iniciativas
entre ellas, asi esta claro?

Sefiora Tania Barrantes: si

Director Willy Chaves Cortés: una de las preguntas la hizo dofia Yamileth y es sobre la seguridad
Juridica de elevar el monto de la transferencia, a mi si me gustaria conocer si esta experiencia con
el sector agricola existe ya en el INAMU u otras regiones y cual ha sido la experiencia que se ha
dado.

Sefiora Shirley Gayle: con el sector agropecuario tenemos experiencia, lo que el INAMU nunca ha
firmado es con un Centro Agricola Cantonal, es la primer vez que vamos a establecer un convenio
con un Centro Agricola Cantonal; tal es asi, que muchos de los documentos que nos ha solicitado la
Asesoria Legal es precisamente para conocer la ley que los ampara, cémo funciona y todo esto que
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ya son elementos juridicos legales; de hecho, Legal nos hizo una serie de observaciones y duramos
(no me acuerdo cuantas semanas) recopilando todos los documentos juridicos, de afiliacion y de
esto que pudieran respaldar el convenio porque Legal lo que necesitaba era entender la figura del
Centro Agricola. El INAMU tiene convenios con el sector agropecuario y ha trabajo con el MAG,
con los Clubes 48, con diferentes instancias, con el INDER; historicamente el sector agropecuario
ha sido més bien aliado del INAMU en muchisimos pero la figura de un Ministerio o de otra
institucion como el INDER es muy diferente juridicamente -yo no soy abogada, SOy economista- a
la figura del Centro Agricola Cantonal. Por eso es que yo le explicaba antes a la sefiora que
efectivamente esa clusula la identificé nuestra Asesoria Legal y por esa razén es que hace la
observacion y por eso solicitamos al Centro Agricola que trabajaran en ese levantamiento del tope
para el Centro, no para nosotras.

Director Willy Chaves Cortés: A mi me interesa muchisimo este tipo de iniciativas, me parece
increibles y me parece también muy loables que una vez que se tenga despejada toda esta
informacién y aclarada, darle apoyo. Cuél es el niimero de mujeres que ustedes han identificado que
se puedan ver beneficiadas con este tipo de iniciativas?

Sefiora Shirley Gayle: de este convenio con el Centro Agricola?

Sefiora Tania Barrantes: de este convenio de manera especifica son 28 mujeres y 2 organizaciones,
de manera directa; eso abre la posibilidad de hacer este tipo de iniciativas que para nosotras en la
region por el tipo de actividades econdmicas que se desarrollan es fundamental y nos abre también
la posibilidad de ir identificando también y nos va a fortalecer en esas posibilidades de encontrar
acciones con instancias que para nosotras aqui es esencial; va a dar un acomparfiamiento técnico,
solido y de calidad porque ya ellos ejecutan de manera concreta sobre este tipo de actividades
productivas, entonces la transferencia tecnolégica que realizan a las mujeres en estos procesos es de
alta calidad.

Sefiora Shirley Gayle: tal vez agregar nada més ahi que el beneficio que le estamos dando a las
mujeres a través del convenio es en materia: en bienes, en equipo; las mujeres no van a recibir el
dinero del INAMU, quien recibe la transferencia es el Centro Agricola y es quien responde y tramita
con toda la normativa y lo que nos rige, la compra de los equipos y todo lo que requieren las mujeres
y hacen actas de entrega formal a cada una de las 28 mujeres y 2 organizaciones que decia Tania.

Directora Silvia Castro Quesada: yo iba exactamente en la misma linea de una de las preguntas que
hizo la compafiera Yamileth y tiene que ver efectivamente con el tema de seguridad juridica; estaba
un poquito revisando, rapidamente la Ley 7932 que es efectivamente la que regula los Centros
Agricolas Cantonales porque de lo que he estado leyendo pareciera que efectivamente en la Ley no
se establece un tope para que las organizaciones o los Centros Agricolas, en este caso, que firman
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convenios de cooperacion con el Estado, en este caso con una institucién auténoma como el
INAMU, tengan un tope para recibir cierto monto por cooperacion. Si efectivamente no esté en la
Ley, porque no lo puedo asegurar, (porque estoy como leyéndola en este momento, pareciera que
no) no tendriamos ninglin problema. Eso si, yo si entenderia que hasta que no se dé la Asamblea, no
se podria firmar el convenio porque es una condicion para que el Centro Agricola pueda recibir los
fondos; en el tanto sea un tope establecido en el propio reglamento del Centro Agricola en especifico,
desde el punto de vista legal, no habria ningin problema porque es la Asamblea General en el uso
de sus facultades quienes autorizarian en este caso al presidente de la Junta Directiva. Bajo ese
entendido yo no veria ningiin inconveniente de orden juridico en el tanto si el convenio se firme a
partir de que la Asamblea General resuelva este tema del tope.

Presidenta Adilia Caravaca Zufiiga: yo quisiera, antes de que ustedes se vayan (refiriéndose a las
sefioras Tania y Shirley) y que tomemos decisiones, agradecerles mucho a las dos por todo el
esfuerzo hecho; a Tania ahi en el terreno que yo sé que es dificil con las distancias, todo ese esfuerzo
de articulacion y de empuje y de comunicacién y contacto con las productoras y con este ente
estratégico que es muy importante y que realmente visibiliza mucho el trabajo de la institucion y le
da una imagen importante al INAMU en una regién tan grande y tan importante para la produccion
del pais. Un aplausote para ustedes y para Shirley también que yo sé (...palabra ininteligible...)
técnica.

Directora Beatriz Castro Zufiiga: alguna de esas organizaciones estd formalizada fuera del Centro
Agricola?

Sefiora Tania Barrantes: las dos organizaciones estan formalizadas fuera del Centro Agricola, ellas
tienen sus propios estatutos, la Asesoria Legal lo verifico, vieras cémo nos lo vigilaron y leyeron
con mucha pinza y por eso fue que identificaron también lo del tope porque se hizo muy
rigurosamente el cuido; una es una organizacion de mujeres de manera especifica, ellas tienen toda
en norma. Inclusive yo les quiero decir que esto beneficié tanto que a partir, inclusive, de la visita,
ellas no tenian el permiso del Ministerio y nosotras les dijimos: “vean, es que hay que potenciar, hay
que hacer” y a los dos meses ya los tenian; estos grupos usted les da una mano, una posibilidad y
ellas logran hacer un montén de cosas entonces, efectivamente solo en la gestion que se ha venido
haciendo de ese proceso ya las insto a ellas a seguir con un paso mas adelante con ese tema de los
permisos que son fundamentales entonces ellas también lo pudieron hacer porque estaban
formalizadas y la otra organizacion también.

Directora Silvia Castro Quesada: lo mio no es una consulta compafieras, mas bien va en la linea del
aplauso que les dimos, en realidad el convenio me gusta muchisimo y ojal4 esta sea una muy buena
experiencia de buenas practicas que pudiéramos replicar con otros Centros Agricolas entonces en
esa linea felicitarlas y esperar que esto sea todo un éxito. jEnhorabuena!
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Sefiora Shirley Gayle: lo recibimos, ha costado mucho pero aqui esta.

Directora Hazel Fallas Murcia: dos consultas de mi lado, una técnica y una que también tiene que
ver con la parte legal; desde el punto de vista técnico preguntarles si ademas del acceso a los medios
de produccion, el proyecto esta considerando algunas otras herramientas para el empoderamiento de
las 28 mujeres que es una de las metas, esta serfa la consulta técnica y la que tiene que ver con la
dimension juridica es si desde el punto de vista de procedimiento se requeriria de previo a la
aprobacion del avance para el convenio que ya el Centro Agricola tenga este tope actualizado a
efectos de que la Asesoria Juridica pudiera dar el visto bueno si es parte de los procesos internos.
Esas dos puntualmente.

Sefiora Tania Barrantes: de manera puntual con la parte del empoderamiento y estas otras
herramientas que se dan para el desarrollo de las actividades productivas y eso es la potencia que
tiene este proceso es, insisto y porque esa ha sido una debilidad en algunos otros procesos, hay un
acompafiamiento técnico de la actividad productiva que van a desarrollar, pero ademés toda esta otra
identificacion de posibilidades de capacitaciones y de acciones que se realizan, Una cosa también
importante es que el Centro Agricola tiene convenios con la UNED, con el MAG, con el INDER y
con nosotras porque estas mujeres, diay también hay una especialidad que tiene el INAMU, nosotras
somos en ultima cuenta de lo que tiene que ver con empoderamiento en las actividades productivas
quien podemos apoyar entonces por eso es que hay como un circulo virtuoso en ese sentido porque
se fortalecen todo lo que son la habilidades, por ejemplo: de comercializacion, de manejo de costos
que son fundamentales en las actividades y la otra parte que tiene que ver de empoderamiento de la
actividad productiva, todo lo que son los roles y (...palabra ininteligible...) de la participacion de
las mujeres, que ese seria un aporte que nosotras podriamos ir realizando, porque hay que recordar
que este es un convenio de dos afios en donde vamos a ir de manera conjunta entonces, el CAC va
a ir dando este acompafiamiento pero también nosotras vamos a estar porque nos interesa el
fortalecimiento de esas actividades y va a ser tierra muy fértil y potencia mucho las acciones que se
realice a través de esa vinculacién y esa seria la parte mas técnica en cuanto al acompafiamiento.

Sefiora Shirley Gayle: te interrumpo un momento y te amplio, todo este acompafiamiento forma
parte de la contrapartida del Centro Agricola Cantonal y no es de los recursos institucionales que
estamos aportando, precisamente porque en el convenio es equiparar y toda esta riqueza que tiene
el Centro Agricola de vinculacion con otras instancias locales para fortalecimiento o
empoderamiento, etc., tanto técnico como de herramienta gerencial, empresariales, etc., es lo que
queremos hacer uso y aprovechar. Eso es contrapartida del Centro Agricola.

Sefiora Tania Barrantes: y con la siguiente pregunta, yo hablé directamente con Daniel quien es el
Representante Legal y le explicamos inclusive apenas se encontré esto se le conversé y a ellos les
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dio tiempo (porque se explico que no se podia avanzar si no estaba esa modificacion) y por eso fue
que hicieron para el 10 la convocatoria, esa convocatoria tiene que estar un mes antes, esto no es
una cosa que se estan sacando de la manga, es un proceso que tienen que hacer con su debido
procedimiento, estan haciendo todo el proceso legal para que esté bien y ellos si saben que sin eso
no se avanza; dentro de los requisitos si o si para la continuidad del proceso y lo tienen claro y por
eso es el 10 que nosotros esperamos que todo salga bien y se pueda continuar con el proceso, pero
ellos si tienen muy claro porque nosotros también lo explicamos -Legal nos lo dijo- que es el
requisito.

Sefora Shirley Gayle: si no me equivoco, en la propuesta de acuerdo va en esa linea para respaldar
también a la Junta Directiva del INAMU al respecto. Si dan la aprobacién al convenio, respaldar
que esa aprobacion estd condicionada a la firma a que el Centro Agricola nos remita el acuerdo de
la Asamblea de que don Daniel puede firmar porque subieron el tope que establecen los estatutos,
si no tenemos eso no podriamos firmar el convenio.

Al ser las dieciocho horas con cuatro minutos se retiran las sefioras Shirley Gayle y Tania Barrantes.

Una vez esbozadas las observaciones y hechas las consultas pertinentes, se acuerda:

ACUERDO NUMERO TRES

CONSIDERANDO

1. Que la Junta Directiva en su Acuerdo N°8, Acta N° 13-2022 del 5 de julio, remitido mediante
oficio INAMU-AJD-0050-20224, acordé en firme:

* Dar por conocida y aprobada la justificacion técnica remitida mediante oficio INAMU-
PE-DE-0154-2022, con fecha 30 de junio del 2022, por la Direccién Técnica, sobre la
recomendacion de no realizar la apertura de la convocatoria FOMUJERES 2022.

* Comisionar a la Direccion Técnica y a la Direccién Administrativa Financiera para que
presenten el detalle de la propuesta técnica y financiera para la ejecucion de los recursos
que quedan disponibles debido a la no convocatoria de FOMUJERES en el 2022. Dicha
propuesta debera direccionarse de manera prioritaria a beneficiar directamente a las
mujeres y sus proyectos productivos y a colocar el 100% de los recursos.

2. Que mediante oficio INAMU-PE-DE-0169-2022 del 19 de julio del 2022, las Direcciones
Institucionales presentan a la Junta Directiva la Propuesta técnica y financiera para la ejecucion
de los recursos que quedan disponibles debido a la no convocatoria de FOMUJERES en el 2022.

3. Que como parte de dicha propuesta técnica y financiera, la Direccion Estratégica remite a esta
Junta Directiva oficio INAMU-PE-DE-0295-2022 con fecha 23 de noviembre del 2022, donde
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solicita la aprobacion del Convenio Especifico de Colaboracién entre el Instituto Nacional de las
Mujeres y el Centro Agricola Cantonal de San Carlos para la Implementacion del Proyecto:
Fortalecimiento de las Capacidades de Agronegocios a Mujeres Productoras de San Carlos.

4. Que mediante oficio INAMU-PE-UAL-0174-2022 del 11 de noviembre del 2022, la Unidad de
Asesoria Legal emite observaciones finales al convenio citado, mismas que son aclaradas por la
Direccion Estratégica en oficio INAMU-PE-DE-0295-2022 citado.

SE ACUERDA

1. APROBAR EL CONVENIO ESPECIFICO DE COLABORACION ENTRE EL INSTITUTO
NACIONAL DE LAS MUIJERES Y EL CENTRO AGRICOLA CANTONAL DE SAN
CARLOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO: FORTALECIMIENTO DE LAS
CAPACIDADES DE AGRONEGOCIOS A MUJERES PRODUCTORAS DE SAN CARLOS.

2. ENCOMENDAR A LA DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA TOMAR LAS
PREVISIONES PRESUPUESTARIAS NECESARIAS PARA LA IMPl({LEMENTACI(f)N DE
ESTE PROYECTO Y GESTIONAR LO QUE CORRESPONDA SEGUN LA NORMATIVA
VIGENTE.

3. ENCOMENDAR A LA PRESIDENTA EJECUTIVA LA FIRMA DE ESTE CONVENIO UNA
VEZ EL CENTRO AGRICOLA CANTONAL DE SAN CARLOS HAYA PRESENTADO AL
INAMU EL ACUERDO DE ASAMBLEA GENERAL QUE FACULTA AL PRESIDENTE
DEL CENTRO AGRICOLA FIRMAR ESTE CONVENIO.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.,

Al no tener mas asuntos que atender, la Sesiéon Ordinaria nimero veinticinco guién dos mil
veintidés, realizada bajo la modalidad mixta, concluye al ser las dieciocho horas con seis minutos.

elimo [&c (cﬂﬁ%w{d

Adilia Caravaca Zufiiga Beatriz Castro Zhiiiga
Presidenta Secretaria
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